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In der Vielfalt liegt die Kraft: heterogene Teams effektiv und mit Freude fiihren

Eine Besonderheit von Fiihrung in der Wissenschaft ist, dass diejenigen, die Sie als Lehrstuhlinhaber(in),
Institutsleitung oder auch als Dekan(in) flihren, eine duRerst heterogene Gruppe sind:
Verwaltungspersonal, technisches Personal, wissenschaftlich Mitarbeitende, Doktoranden oder andere
Professoren-Kolleg(inn)en. Diese unterschiedlichen Personen und Funktionen haben unterschiedliche
Erwartungen an lhr Fiihrungshandeln. Als Leitungsperson kdnnen Sie viel dafir tun, dass Ihr Team an
einem Strang zieht und lhnen den Ricken freihalt fir die eigenen Aufgaben in Forschung und Lehre.

In diesem Workshop reflektieren die Teilnehmenden ihre individuelle Fihrungssituation und gewinnen
Klarheit Gber die vielfaltigen Anforderungen an die eigene Fuhrungsrolle, die aus dem bestehenden Team
resultiert. Die bestehenden Arbeitsbeziehungen innerhalb des Teams werden beleuchtet und die Stellen
benannt, an denen sich lhrer Meinung nach etwas @ndern sollte. Sie formulieren individuelle Ziele der
guten Teamflihrung und entwickeln Strategien zur Umsetzung dieser Ziele.

Der Workshop vermittelt Methoden zur Entwicklung von Teams, zur Forderung einer guten
Kooperationskultur, zur effektiven Durchfiihrung von Team-Besprechungen und zum Umgang mit
Spannungen innerhalb des Teams. In praktischen Ubungen werden Gespréache mit Team-Einheiten oder
einzelnen Team-Mitgliedern erprobt. Zudem bietet der Workshop die Gelegenheit, konkrete
Schwierigkeiten oder Herausforderungen, vor denen die Teilnehmenden stehen, einzubringen und in
Form von kollegialer Fallberatung und Reflektion zu bearbeiten und Ideen zum weiteren Vorgehen zu
entwickeln.

Methoden:
Impuls-Beitrage, Praxisbeispiele, moderierte Diskussion und Reflexion, Einzel- und Gruppenarbeit,
Gesprachsexperimente, kollegiale Beratung

Zielgruppen:
Lehrstuhlinhaber(innen), Institutsleiter(innen), Dekaninnen und Dekane mit grof3er/heterogener

Fuhrungsspanne

Referent(inn)en:
Dr. Ute Symanski, hochschulcoaching, Kaln;
Dr. Jutta Fedrowitz, CHE Centrum fiir Hochschulentwicklung, Gtersloh

Die Teilnehmerzahl ist auf 15 begrenzt.
Datum: 02./03.03.2015
Ort: Stadthotel am Romerturm, Koln

Kostenbeitrag: 495,— € zzgl. einer Verpflegungspauschale von 113,— €
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